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Przemysl mleczarski nalezy do wazniejszych branz
przemystu spozywczego. Jest przykladem dyna-
micznie rozwijajacej sie branzy przemystowej w okre-
sie polskiej transformacji systemowej. Jest dostawca
szerokiej gamy produktow spozywczych, ktore co-
dziennie znajduja sie na stole kazdej polskiej rodziny.
Z drugiej za$ strony jest odbiorca mleka, podstawo-
wego produktu rolnictwa. Przedsu;blorstwa tego prze-

- mystu dzialaja na konkurencyjnym rynku, a sprosta-
nie jego wymogom jest szczegdlnie trudne, wymaga
determinacji w dzialaniu, odczytywaniu przyszlych
szans, a nade wszystko zagrozen. Stale doskonalona
i rozszerzana bogata oferta produktowa, a takze jej
znaczacy udzial w wydatkach gospodarstw domowych
na produkty zZywno$ciowe, uzasadniaja blizsze spoj-

rzenie na ten przemyst.

Treéé tego tekstu pochodzi od obserwatora zewnetrz-
nego tego przemyshu i wskazuje na pewne zjawiska

\ opéirciu o niektére dane publikowane przez GUS,
a takze inne Zrodia.

Przytoczone nizej dane dotyczg lat 2019-2020. Jest
to okres szczegdlny, naznaczony zwlaszcza w 2020 T.
s_zczegélnymi zdarzeniami. Epidemia koronawirusa,
ograniczenia dzialalnoéci gospodarczej, szczegélnie
dotkliwe w wielu branzach bedacych takze odbiorcami
produktéw mleczarskich (hotele, gastronomia, handel)
mialy takze wplyw na dzialalnos¢ przed51e;b10rstvv prze-
mystu mleczarskiego.

Nizej przytaczam kilka podstawowych wielko$ci cha-
rakteryzujacych wyniki przemystu mleczarskiego.

Skup mleka krowiego w 2020 r. wynidst 12,1 mld li-
tréw i byl wyzszy o 2,2 proc. (dane GUS) w stosunku
do 2019 r. A wiec od strony surowcowej nie wystapily
negatywne tendencje.

We wszystkich podstawowych grupach produktow
mleczarskich wystepujg zmienne tendencje.

TABELA 1. PRODUKCJA 4 (CZTERECH) PODSTAWOWYCH GRUP PRODUKTOW MLECZARSKICH

Mieko w min hektolitrow - 99,4
= Mastow tys.ton 237 240 101,3
= Sery dojrzewajace w tys. ton 33 339 91,0
= Sery niedojrzewajace i twardg 481 . 481 100,0
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Powyzsze dane zawarte w tabeli 1 wskazujg na stabi-
lizacje poziomu podstawowych produktéw przemystu
mleczarskiego w dwu poréwnywanych latach.

Warto wskazac, ze caly przemyst spozywezy skutecz-
nie przezwyciezal ograniczenia wywolane epidemia
COVID-19. Przychody ze sprzedazy produktéw i towa-

réw tego przemystu w 2020 r. wyniosly 215 mld zti byly

wyisze o 2,4 proc. w stosunku do 2019 r., w calym za$
przemysle byly one nizsze o blisko 3 proc.

Na pozytywna oceng zasluguje takie wynik finanso-
wy netto (po opodatkowaniu), ktéry w calym przemysle
spozywczym wyniést 8,4 mld z} i byt wyzszy o 17 proc.
w stosunku do 2019 r. Ale nalezy wskazaé, ze poziom
rentowno$ci tego przemyslu nie jest wysoki. Relacjonu-
jac wynik netto do przychodow ze sprzedazy uzyskamy
poziom rentownoéci sprzedazy w wysokosci 3,9 proc.,
za$ wskaznik ten dla calego przemystu wynosi 5,7 proc.

Nie dysponuje pelnymi W'yhikami finansowymi dla
calego przemystu mleczarskiego. Wydaje sie, ze bedzie
interesujgce przytoczenie kilku liczb charakteryzuja-
cych sytuacje finansowa najmqkszych polskich firm
przemyshu mleczarskiego.

Dziennik ,Rzeczpospolita” corocznie w konicu maja
publikuje ,Liste 500” polskich najwiekszych firm pod
wzgledem wielko$ci przychodéw. W maju 2020 r. opu-
blikowano liste za 2019 r. Majac na wzgledzie stabil-
noé$é¢ wynikéw calego przemystu spozywezego, a takze
poziom produkeji gtéwnych produktéw przemystu mle-
czarskiego, mozna w przyblizeniu wskazaé, ze rok 2020
nie przyni6st niekorzystnych zmian w tym przemysle.

Majac na wzgledzie wymienione dane, a takze inne,
ktérych nie przytaczam, a ktére znajduja sie w publika-
cji listy ,,500” mozna wskazaé na kilka charakterystycz-
nych faktow.

Caty przemyst spozywczy
skutecznie przezwyciezat
ograniczenia wywotane épidemiq

| COVID-19. Przychody ze sprzedazy
produktow i towarow tego
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byty one nizsze o blisko 3 proc.

o Pie¢ najwigkszych przedsigbiorstw przemystu mle-
czarskiego uzyskalo w 2019 r. przychody ze sprzeda-
zy w lacznej kwocie ponad 12 mld z}; byly one wyzsze
w przedziale 5-10 proc. w poszczegdlnych jednost-
kach w stosunku do roku 2018.

o Udzial sprzedazy na eksport wyniost w ,,Mlekowicie”
40 proc., a w ,Mlekpolu” ponad 20 proc., w pozosta-
lych jednostkach nie byt znaczacy. '

o Dwie najwieksze firmy nie ujawnily swoich wynikow
finansowych, trudno oceni¢ poziom rentowno$ci.
W pozostalych trzech wynik netto jest niewielki w re-
lacji do przychodéw.

o Wymienione firmy inwestuja w rozwoj, a ich naklady
inwestycyjne wyniosly 677 min zl, za§ w calym prze-

TABELA 2. PIEC NAJWIEKSZYCH PRZEDSIEBIORSTW PRZEMYSEU MLECZARSKIEGO W 2019 R.

1. Grupa,Mlekowita” Wysokie Mazowieckie "5.218 b.d. , 326
2. Sp.Mleczarska,Mlekpol” Grajewo 4.294 b.d. 208
3. Okregowa Spétdzielnia Mleczarska Pigtnica 1.327 15 80
4. Okregowa Spétdzielnia Mleczarska Sierpc 685 12 19 "
5. Spé’fdzielnia Mleczarska,Spomlek” Radzyri Podlaski 582 05 44
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myéle spozywczym naklady inwestycyjne w 2019 r.
Wyniosly 8,1 mld z}, czyli na wymienione 5 firm prze-
mystu mleczarskiego przypada ponad 8 proc. Nalezy
wskazaé, ze w 2020 r. naklady inwestycyjne w calym
przemyséle spozywczym zmniejszyly sie nieznacznie,
gdyz o 2,7 proc.
Nalezy wskazaé, ze 3 najwicksze przedsiebiorstwa
przemystu mleczarskiego sa zlokalizowane w woje-
wodztwie podlaskim, na ktére przypada ok. 25 proc.
caloéci skupu mleka w kraju. Taki uklad integracji
sprzyja, tak producentom mleka, jak tez jego prze-
twoércom.
* Kk
olski przemysl mleczarski charakteryzuje sie¢ wieloma
anymi pozytywnymi cechami:
Struktura wlasno$ci w tym przemysle wskazuje na
zdecydowang przewage kapitalu krajowego.
Wiekszo$é¢ przedsiebiorstw przemystu mleczarskiego,
to spéldzielnie, czlonkami ktdérych sa takze rolnicy
— dostawcy mleka.
Caly przemyst spozywezy, w tym takze przemyst mle-
czarski sg szczegdlnie waznym eksporterem wyrobéw
rolno-spozywezych. Eksport ten w 2020 r. wyniost
blisko 34 mld euro, zwiekszy! sie o 7 proc. i stano-
wil 14,3 proc. calego polskiego eksportu (237,5 mld
euro). Godzi sie wskazaé, ze nadwyzka eksportu nad
importem w tej grupie towaréw wynosi 6-7 mld euro
rocznie.
Przemyst mleczarski funkcjonuje pod silng presja
konkurencji rynkowej, tak po stronie dostaw, zwlasz-
cza za$ sprzedazy. Spotdzielezy charakter wielu przed-
siebiorstw tego przemystu pozwala na wiqzanié pro-
ducentéw-dostaweéw mleka z jego przetworstwem
_dla odnoszenia wsp6lnego sukcesu rynkowego.

Nalezy podkresli¢ szczegblne cechy przedsiqbiorstw
srzemystu mleczarskiego.

Integracja laficucha dostaw surowca, przetwarzania
i dystrybucji produktéw gotowych.

Postepujaca koncentracja przedsiebiorstw przemystu
mleczarskiego, czego wyrazem jest choéby 5 wymie-
nionych przedsiebiorstw, ktérych laczna sprzedaz
przekracza 12 mld zl.

Rozwiniegte wlasne procesy logistyczne, obejmujace
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zakup i dostawy surowcowe, jak tez dystrybucji goto-
wych produktow.

« Znaczny udzial wlasnego transportu w obstudze pro-
ces6w zakupu i dostaw, jak tez w dystrybucji.

« Rozwinieta sie¢ dystrybucyjna obejmujgca centra
logistyczne, dystrybucyjne, hurtowe, zapewniajace
rozwinietg strukture utrzymywania zapasow, ktdra
pozwala na plynnoé¢ dostaw do finalnych odbiorcow
(sieci handlowe). ' '

o Sprostanie wspélczesnym wymogom zmian w struk-

turze sprzedazy i wzrastajacym udziale zakupow in-

ternetowych (e-commerce).

« Inwestycje skierowane na automatyzacje i robotyza-
cje proceséw produkgji, a takze magazynowania i dys-
trybucji. :

« Sprostanie wspélczesnym wymogom laficuchéw do-
staw i produkcji. Nie ma proceséw podstawowych
i pomocniczych. W zintegrowanym systemie produk-
cyjno-logistycznym kazde ogniowo jest tak samo waz-
ne, w my$l zasady, ze ,moc laficucha jest moca naj-
slabszego ogniwa” lub predko$é konwoju jest ,,pre;d-
koécia najwolniejszego statku”.

F%¥

Oto garéé informacji, opinii i ocen funkcjonowania

polskiego przemystu mleczarskiego widziana przez ze-

wnetrznego obserwatora, konsumenta wyrobéw tego
przemyshu.
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